
5HDG 7H[W�$��DQG�WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQV���D�±��H� RQ WKH�TXHVWLRQ�SDSHU�

7H[W�$��0\�DXQW

7KLV�SDVVDJH�LV�D�SDUW�RI�D�ORQJ�MRXUQDO�ZULWWHQ�E\ .RQJ�/LX��6KH�GHVFULEHV�KHU�PHPRU\�RI�KHU
DXQW�

%HLQJ�UDLVHG�E\�P\�KDUG�ZRUNLQJ�JUDQGPRWKHU��P\�DXQW ZDV�HTXLSSHG�ZLWK�D�ZRPDQ¶V
QHFHVVDU\�VNLOOV��6KH�ZDV�VDLG�WR�KDYH�MHZHO�KDQGV� HVSHFLDOO\�RQ�DQ\�KRXVHKROG�FKRUH�
$FFRUGLQJ�WR�P\�PRWKHU��P\�DXQW�ZDV�D�IDQWDVWLF�VHZHU DQG�KRXVH�PDQDJHU��VKH�ZDV�DEOH�WR
KDQGOH�WKH�IDPLO\¶V�ORZ�LQFRPH�DQG�PDQDJHG�WR�NHHS HYHU\WKLQJ�JRLQJ��6KH�PDUULHG�DQ
XQVXFFHVVIXO�VDOHVPDQ��ZKR�ZDV�DZD\�LQ�RWKHU�SDUWV RI�WKH�FRXQWU\�SDUW�RI�WKH�WLPH�DQG�DOZD\V
MXPSLQJ�IURP�RQH�SURYLQFH�WR�DQRWKHU�ZLWKRXW�WHOOLQJ KLV�ZLIH��,W�UHVXOWHG�LQ�P\�DXQW¶V�LQVXIILFLHQW
UHVRXUFHV��6KH�EHFDPH�XQHDV\�ZLWK�VHHLQJ�RWKHU�SHRSOH VSHQW�PRQH\�OLNH�WKH\�RZQHG�D�SRRO�RI
FDVK�DQG�SRXULQJ�LW�DOO�LQWR�WKH�RFHDQ�

+HU�FROOHDJXHV�DW�WKH�FRPSDQ\�GLGQ¶W�XQGHUVWDQG�DQG KDWHG�KHU�FULWLFLVPV��0\�DXQW�DW�ZRUN�ZDV
OLNH�D�WULEH¶V�OHDGHU��PDQLSXODWLQJ�HYHQ�WKH�XVH�RI D�SLHFH�RI�SDSHU��6KH�KDG�HDUQHG�WKH�IDPH�RI
EHLQJ�DEOH�WR�EXUVW�LQWR�VXGGHQ�URDUV�DW�KHU�WHDP� LW�ZDV�VR�DEXVLYH�WKDW�PDQ\�FRXOGQ¶W�KROG�WKHLU
WHDUV��+RZHYHU��WKH\�DFFHSWHG�KHU�FRQVFLHQWLRXV�H[HFXWLYH IRU�WKH�WDVNV�LQ�KDQG��VKH�KDG�QHYHU
IDLOHG�WR�GHWHFW�HYHQ�D�VPDOO�PLVWDNH�LQ�SURMHFWV� $V�WKH\�FRXOGQ¶W�GHQ\�KHU�RXWVWDQGLQJ
OHDGHUVKLS��WKH\�WULHG�WKHLU�EHVW�WR�FRPH�WR�WHUPV ZLWK�KHU�RXWUDJHRXV�WHPSHU�

0\�PRWKHU��VHYHUDO�WLPHV��JRW�WLUHG�RI�P\�DXQW¶V�UDJH DQG�KHU�QHYHU�VWRS�FULWLFLVPV��6KH�GLGQ¶W
OLNH�P\�DXQW¶V�PHQWLRQLQJ�DERXW�P\�KLJKHVW�HGXFDWLRQ� WKLQNLQJ�WKDW�LW�SDYHG�WKH�SDWK�RI�EHLQJ
UDGLFDO��0RWKHU�GHYHORSHG�D�ORFDO�FRQVHUYDWLYH�EHOLHI WKDW�WKH�PRVW�DFFHSWDEOH�TXDOLW\�RI�D
ZRPDQ�ZDV�GUDZQ�IURP�KHU�KXPEOH�FKDUDFWHU��EXW�,�VHHPHG WR�JURZ�XS�HVFDODWLQJ�P\�DXQW¶V
URXJK�DQG�VWUDLJKWIRUZDUG�PDQQHUV��3HUVRQDOO\��,�SHUFHLYHG WKDW�P\�PRWKHU�SUHIHUUHG�P\�IXWXUH
WR�EH�PRUH�SHDFHIXO�WKDQ�P\�DXQW¶V�EDWWOH�OLNH�GDLO\ URXWLQH�



5HDG 7H[W�$� 0\�DXQW��LQ�WKH�LQVHUW�DQG�WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQV���D�±�H� RQ�WKLV�TXHVWLRQ
SDSHU�
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5HDG 7H[W�%��DQG�WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQ���I� RQ�WKH TXHVWLRQ�SDSHU�

7H[W�%��,�DP�D�JRRG�YLOODLQ

3HWHU�ZRUNHG�DW�7KH�1DWLRQDO�7KHDWUH�DV�DQ�DFWRU� +H�DOZD\V�DSSHDUHG�RQ�WKH�VWDJH�DV�WKH
YLOODLQ�RI�WKH�SOD\�

,¶YH�EHHQ�WU\LQJ�WR�EH�D�JRRG�YLOODLQ�WKDW�WKH�DXGLHQFH ORYHV�WR�ZDWFK��)URP�P\�SHUVRQDO
UHVHDUFK��EHLQJ�D�YLOODLQ�LV�QRW�RQO\�EHLQJ�DQ�HYLO JX\��6RPHWLPHV��,�WRRN�WKH�UROH�RI�VRPHRQH
ZKR�DFWXDOO\�FRQWUROV�WKH�ZKROH�SORW�

7R�FUHDWH�D�WRXFKLQJ�YLOODLQ��ZH�KDYH�WR�PDNH�VXUH WKDW�WKH�FKDUDFWHU�DSSHDUV�WR�EH�D�JRRG�JX\
DW�ILUVW��VKRZLQJ�KLV�PHUF\�DQG�JHQWOH�GHHGV�LQ�IURQW RI�RWKHUV��7KLV�ZLOO�FUHDWH�D�VXUSULVH�RU�HYHQ
D�VKRFN�WR�WKH�DXGLHQFH�ZKHQ�WKH\�OHDUQ�WKH�WUXWK ODWHU�LQ�WKH�SOD\��0DQ\�WLPHV��,�KDYH�WR�VKRZ
OLNHDEOH�TXDOLWLHV�VXFK�DV�EHLQJ�D�IXQQ\�JX\�RU�D OR\DO�VROGLHU��7KXV��LW�EHFRPHV�ORJLFDO�WKDW�RWKHU
FKDUDFWHUV�GR�QRW�VXVSHFW�PH��RU�WKH�YLOODLQ�SOD\HG E\�PH�

,Q�D�VKRZ��,�SOD\HG�D�QREOHPDQ�ZKR�LV�DOVR�UHVSHFWHG� LQ�WKH�VWRU\��DV�D�KHUR��7KLV�ZD\��ZKHQ
P\�EDG�EHKDYLRXUV�DUH�UHYHDOHG�ODWHU��,�EHFRPH�D�ZRUWK\ RSSRQHQW�WR�WKH�WUXH�KHUR��7KH
PRPHQW�ZKHQ�KH�ILJKWV�ZLWK�PH�DQG�ILQDOO\�ZLQV�RYHU PH�ZLOO�HQKDQFH�KLV�TXDOLW\�RI�EHLQJ�WKH
VWRU\¶V�KHUR�

'HVSLWH�EHLQJ�D�YLOODLQ��,�GHQ\�EHLQJ�VWXSLG�RQ�WKH VWDJH��,�GHYHORS�WKH�EHOLHI�WKDW�D�WUXH�YLOODLQ
FDQQRW�EH�D�IRRO��KH�KDV�WR�EH�LQWHOOLJHQW�HQRXJK WR�FDXVH�DOO�RI�WKH�GLVDVWHUV�LQ�WKH�VWRU\��/LNH
,DJR�LQ�6KDNHVSHDUH¶V�2WKHOOR��,�ORYH�WR�EH�VRPHRQH ZKR�LV�VPDUW�HQRXJK�WR�PLVOHDG�HYHQ�WKH
PRVW�UHVSHFWHG�FKDUDFWHUV��,DJR¶V�SHUVXDVLYH�TXDOLW\ LV�PDUYHOORXV��,I�\RX�UHPHPEHU�WKH�SOD\��DOO
WKH�PDLQ�FKDUDFWHUV�HQG�XS�IROORZLQJ�WKH�YLOODLQ¶V HYLO�SORWV�

6XUHO\��PDQ\�EHVW�UHPHPEHUHG�YLOODLQV�DUH�PHUFLOHVV WR�HYHQ�WKH�LQQRFHQW�RQHV��,W�VHHPV�WR
EHFRPH�D�FRQYHQWLRQDO�SHUVRQDOLW\�RI�D�EDG�JX\�WKDW KH�PLJKW�EH�KHDUWOHVV�HQRXJK�WR�KXUW�RU�NLOO
FKLOGUHQ�RU�YXOQHUDEOH�ODGLHV��7KH�GLUHFWRUV�DJUHH WKDW�WKLV�VWUHQJWKHQV�WKH�FRQIOLFW�DQG�SUREOHPV
LQ�WKH�SOD\V�

2QH�RI�WKH�PRWLYDWLRQV�RI�WKH�YLOODLQ¶V�HYLO�DFWV LV�MHDORXV\��<HV��(YHQ�WKRXJK�WKH�FKDUDFWHU�LV�D
JHQHUDO�RU�D�EUDYH�VROGLHU��KH�FDQ�EH�MHDORXV�RI�RWKHUV� ,�KDYH�WR�DGPLW�WKDW�,�GR�QRW�SUHIHU�DFWLQJ
OLNH�,�KDYH�D�JUHHQ�KHDG�ZDONLQJ�DURXQG�EXW�,�DFFHSW WKDW�LW�LV�D�SUREOHP�WKDW�UHDOO\�KDSSHQV�LQ
UHDOLW\��,Q�DGGLWLRQ��WKH�YLOODLQ�PD\�FDXVH�SUREOHPV EHFDXVH�RI�KLV�YHQJHIXO�PLQG��1HYHUWKHOHVV�
WKLV�VHYHUDO�WLPHV�WXUQV�RXW�WR�EH�KLV�RZQ�PLVXQGHUVWDQGLQJ�



5HDG 7H[W�%� ,�DP�D�JRRG�YLOODLQ��LQ�WKH�LQVHUW�DQG WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQ���I� RQ�WKLV�TXHVWLRQ
SDSHU�

4XHVWLRQ��

�I� $FFRUGLQJ�WR�7H[W�%��ZKDW�DUH�WKH�TXDOLWLHV�RI EHLQJ�D�YLOODLQ"

<RX�PXVW XVH�FRQWLQXRXV�ZULWLQJ �QRW�QRWH�IRUP��DQG XVH�\RXU�RZQ�ZRUGV DV�IDU�DV�SRVVLEOH�

<RXU�VXPPDU\�VKRXOG�QRW�EH�PRUH�WKDQ�����ZRUGV�

8S�WR����PDUNV�DUH�DYDLODEOH�IRU�WKH�FRQWHQW�RI�\RXU DQVZHU�DQG�XS�WR���PDUNV�IRU�WKH
TXDOLW\�RI�\RXU�ZULWLQJ�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >��@



5HDG 7H[W�&��DQG�WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQV���D�±��G� DQG 4XHVWLRQ�� RQ�WKH�TXHVWLRQ�SDSHU�

7H[W�&��$�-RXUQH\�WR�0RXQW�/DQJVKDQ

5REHUW�ZRUNHG�LQ�&KLQD�DQG�KDG�D�GUHDP�WULS�WR�H[SORUH PRXQWDLQRXV�SURYLQFHV�LQ�WKH�VRXWKHUQ
DUHD��,Q�WKLV�SDVVDJH��KH�ZDV�HQWHULQJ�+XQDQ��ZKHUH WKHUH�ZDV�D�EHDXWLIXO�PRXQWDLQRXV�ORFDWLRQ
FDOOHG�0RXQW�/DQJVKDQ�

,Q�IURQW�RI�PH�OD\�D�VPDOO�YLOODJH��7KLV�DQFLHQW�FDU JOLGHG�WKURXJK�D�SHDFHIXO�DWPRVSKHUH�RI�VPDOO
KRXVHV�DPRQJ�IDUPV�DQG�WUHHV��,�KDG�EHHQ�ZDUQHG�RI WKH�KRVWLOH�FRQGLWLRQV�RI�UXUDO�&KLQD�EXW
ZKDW�,�ZLWQHVVHG�QRZ�ZDV�D�ILQH�URDG�WKDW�DOORZHG RXU�URWWLQJ�FDU�WR�PRYH�DV�VPRRWKO\�DV
IORDWLQJ�WKURXJK�D�ZDYHOHVV�VHD�

,�VHW�RII�RQ�WKLV�MRXUQH\�LQ�D�JRRG�VSLULW��EXW�ZLWK OLWWOH�H[SHFWDWLRQ��,�KDG�SLFNHG�WKH�RQH�XQNQRZQ
WR�WKH�ZRUOG��WKH�RQH�OHVV�WUDYHOOHG�E\��7U\�YLVLWLQJ DQ\�&KLQHVH�WRXULVW�DJHQF\�LQ�\RXU�FLW\��,
JXDUDQWHH�WKDW�0RXQW�/DQJVKDQ�QHYHU�DSSHDUV�LQ�DQ\ EURFKXUHV�

7UXH�HQRXJK��WKH�YLOODJH�ZDV�TXLWH�VPDOO�LQ�VL]H�ZLWK RQO\�D�IHZ�FDUV�DSSHDULQJ�RQ�WKH�URDG��,
WRRN�D�GHHS�EUHDWK��LQKDOLQJ�WKH�ZKLWH�PLVW�WKDW�FRYHUHG RXU�SDWK��LW�PDGH�PH�IHHO�OLNH�ZH�ZHUH
HQWHULQJ�D�P\VWHULRXV�NLQJGRP�ZKHUH�WKHUH�ZDV�D�GUDJRQ KLG�EHKLQG�WKRVH�ZRQGURXV
PRXQWDLQV��)XELQ��P\�ORFDO�JXLGH��WRRN�WKH�UROH�RI D�FKDXIIHXU��+H�VWRSSHG�WKH�FDU�LQ�WKH�PLGGOH
RI�DQ�RSHQ�VSDFH��FOHDUO\�D�QHZO\�PDGH�FDU�SDUN��<HW� WKH�ILUVW�WKLQJ�WKDW�FDPH�WR�P\�PLQG�ZDV
IHDU��,W�ZDV�WRR�TXLHW��:H�ZHUH�WKH�RQO\�JURXS�RI SHRSOH�KHUH��DSSDUHQWO\��)XELQ�OHG�PH�WRZDUGV
D�YHU\�VPDOO�KXW�WKDW�ZDV�DOPRVW�KLGGHQ�E\�WKH�WKLFNHQ IRJ��,W�ZDV�D�WLFNHW�FRXQWHU�

7LFNHW��,�ZDV�VXUSULVHG�WR�UHDOLVH�WKDW�WKH�SODFH KDG�EHHQ�PDQDJHG�VR�ZHOO�GHVSLWH�LWV�ODFN�RI
YLVLWRUV��7KH�WLFNHW�ERRWK�ZDV�TXLWH�PRGHUQLVHG�ZLWK D�FOHDU�ERDUG�FODULI\LQJ�WKH�IHH��ERWK�LQ
&KLQHVH�DQG�(QJOLVK��+RZHYHU��WKH�VLJQ�³81(6&2�*HRSDUN´ RQ�WKH�ZDOO�VHHPHG�LURQLF�DV�WKH
VLOHQFH�DURXQG�PH�FRQILUPHG�KRZ�WKH�ZRUOG�LJQRUHG WKLV�SODFH��,�GLG�QRW�ZDQW�WR�ZDON�LQWR�D
FHPHWHU\�OLNH�SDUN�DIWHU�DOO��7KH�VLJKW�RI�WKH�FDEOH�FDU VWDWLRQ�ZDV�EH\RQG�P\�H[SHFWDWLRQ��,�GLG
QRW�ILQG�DQ\�VRXUFH�WKDW�GHVFULEHG�WKH�H[LVWHQFH�RI WKHVH�FRORXUIXO�FDEOH�FDUV��,�KDG�SUHSDUHG
P\VHOI�WR�ZDON�XS�WKH�KLOO�EXW�)XELQ�SURWHVWHG�WKDW LW�ZDV�WRR�KLJK��,�WULHG�WR�ORRN�XS�WR�HVWLPDWH
WKH�KHLJKW�EXW�FRXOG�VHH�QRWKLQJ�DV�WKH�VFHQH�ZDV REVFXUHG�E\�ZKLWH�PLVW��7KH�FDEOH�FDU�
DSSDUHQWO\��ZDV�WKH�EHVW�PHWKRG�

,W�ZDV�D�WZR�VHDWHU�RQH��YHU\�VPDOO��,�IHOW�OLNH�WZR JURZQ�PHQ�ZHUH�WRR�PDQ\�WR�MDP�LQVLGH��EXW
ZH�GLG��,�UHJUHWWHG�DV�WKH�FUHDNLQJ�VRXQG�RI�WKH�FDEOH OLQH�VWDUWHG�WR�ZRUN��LW�VRXQGHG�OLNH�WKLV
ZDV�WKH�ILUVW�WLPH�DIWHU�LW�KDG�EHHQ�OHIW�UXVWHG�IRU D�\HDU��$QRWKHU�WKLQJ�,�QRWLFHG�ZDV�KRZ�ZH
ZHUH�VZD\LQJ��$V�LQ�D�QLJKWPDUH��P\�H\HV�VHDUFKHG IRU�WKH�HPSW\�FDEOH�FDU�LQ�IURQW�RI�RXUV�DQG
UHDOLVHG�WKDW�LW�ZDV�DOVR�VZD\LQJ�OLNH�WKLQ�EUDQFKHV WR�WKH�ZLQG�

³/RRN�´�)XELQ¶V�VXGGHQ�EXUVW�RI�YRLFH�FDXJKW�P\�DWWHQWLRQ�

,�WKHQ�ORRNHG�WR�WKH�ULJKW�VLGH�ZLQGRZ�DQG�VDZ�WKDW ZH�DOUHDG\�FOLPEHG�XS�DERYH�WKH�WKLFN�PLVW
EHORZ��:KDW�,�ZLWQHVVHG�ZDV�RXW�RI�WKLV�ZRUOG��,W ZDV�OLNH�ZH�ZHUH�IORDWLQJ�XS�LQWR�KHDYHQ�
9DULRXV�VL]H�WLSV�RI�PRXQWDLQV�DSSHDUHG�DERYH�WKH VHD�RI�IOXII\�FORXGV��FUHDWLQJ�DQ�LPDJH�RI�D
P\WKLFDO�NLQJGRP�ZKHUH�JRGV�DQG�JRGGHVVHV�OLYHG��,W ZDV�WRR�WDQWDOLVLQJ�WR�H[SODLQ��,�GLG�QRW
HYHQ�QRWLFH�WKDW�P\�IHDU�KDG�JRQH�DV�,�WULHG�WR�JHW DV�PDQ\�VKRWV�RI�SKRWRJUDSKV�DV�SRVVLEOH�



5HDG 7H[W�&� $�-RXUQH\�WR�0RXQW�/DQJVKDQ��LQ�WKH�LQVHUW DQG�WKHQ�DQVZHU 4XHVWLRQV
��D�±�G� RQ�WKLV�TXHVWLRQ�SDSHU�

4XHVWLRQ��

�D��,GHQWLI\�D�ZRUG�RU�SKUDVH�IURP�WKH�WH[W ZKLFK VXJJHVWV�WKH�VDPH�LGHD�DV�WKH ZRUGV
XQGHUOLQHG�

�L� $Q ROG�YHKLFOH PRYHG�WKURXJK�WKH�TXLHW�YLOODJH�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�LL� $W�D�FDU�SDUN��WKH GULYHU VWRSSHG�WKH�YHKLFOH�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�LLL� 7KH�JXLGH GLVDJUHHG ZLWK�KLNLQJ�XS�WKH�KLOO�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�LY� 7KH�VFHQHU\�ORRNHG�OLNH�DQ XQUHDO�ODQG GZHOOHG E\ GHLWLHV�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�E��8VLQJ�\RXU�RZQ�ZRUGV��H[SODLQ�ZKDW�WKH�ZULWHU PHDQV�E\�HDFK�RI�WKH ZRUGV�XQGHUOLQHG�

,Q�IURQW�RI�PH�OD\�D�VPDOO�YLOODJH��7KLV�DQFLHQW�FDU JOLGHG WKURXJK�D�SHDFHIXO�DWPRVSKHUH�RI�VPDOO
KRXVHV�DPRQJ�IDUPV�DQG�WUHHV��,�KDG�EHHQ�ZDUQHG�RI WKH KRVWLOH�FRQGLWLRQV RI�UXUDO�&KLQD�EXW
ZKDW�,�ZLWQHVVHG�QRZ�ZDV�D ILQH�URDG WKDW�DOORZHG RXU�URWWLQJ�FDU�WR�PRYH�DV�VPRRWKO\�DV
IORDWLQJ�WKURXJK�D�ZDYHOHVV�VHD�

�L� JOLGHG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�LL� KRVWLOH�FRQGLWLRQV��������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@

�LLL� ILQH�URDG���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� >�@



�F� 8VH RQH H[DPSOH�IURP�WKH�WH[W�EHORZ�WR�H[SODLQ�KRZ�WKH�ZULWHU�VXJJHVWV�KLV�IHHOLQJV�DERXW
WKH�FDEOH�FDU�

8VH�\RXU�RZQ�ZRUGV�LQ�\RXU�H[SODQDWLRQ�

,W�ZDV�D�WZR�VHDWHU�RQH��YHU\�VPDOO��,�IHOW�OLNH�WZR JURZQ�PHQ�ZHUH�WRR�PDQ\�WR�MDP�LQVLGH��EXW
ZH�GLG��,�UHJUHWWHG�DV�WKH�FUHDNLQJ�VRXQG�RI�WKH�FDEOH OLQH�VWDUWHG�WR�ZRUN��LW�VRXQGHG�OLNH�WKLV
ZDV�WKH�ILUVW�WLPH�DIWHU�LW�KDG�EHHQ�OHIW�UXVWHG�IRU D�\HDU��$QRWKHU�WKLQJ�,�QRWLFHG�ZDV�KRZ�ZH
ZHUH�VZD\LQJ��$V�LQ�D�QLJKWPDUH��P\�H\HV�VHDUFKHG IRU�WKH�HPSW\�FDEOH�FDU�LQ�IURQW�RI�RXUV�DQG
UHDOLVHG�WKDW�LW�ZDV�DOVR�VZD\LQJ�OLNH�WKLQ�EUDQFKHV WR�WKH�ZLQG�

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������«�� >�@



�G��5H�UHDG�SDUDJUDSKV���DQG���

Ɣ 3DUDJUDSK���EHJLQV�µ,W�ZDV�D�WZR�VHDWHU�RQH���¶�DQG LV�DERXW�5REHUW¶V�H[SHULHQFH�ZLWK�WKH
FDEOH�FDU�

Ɣ 3DUDJUDSK���EHJLQV�µ,�WKHQ�ORRNHG�WR�WKH�ULJKW�VLGH���¶ DQG�LV�DERXW�0RXQW�/DQJVKDQ¶V
YLHZ�

([SODLQ�KRZ�WKH�ZULWHU�XVHV�ODQJXDJH�WR�FRQYH\�PHDQLQJ DQG�WR�FUHDWH�HIIHFW�LQ�WKHVH
SDUDJUDSKV��&KRRVH WKUHH H[DPSOHV�RI�ZRUGV�RU�SKUDVHV IURP HDFK SDUDJUDSK�WR
VXSSRUW�\RXU�DQVZHU��<RXU�FKRLFHV�VKRXOG�LQFOXGH�WKH XVH�RI�LPDJHU\�

:ULWH�DERXW�����WR�����ZRUGV�

8S�WR����PDUNV�DUH�DYDLODEOH�IRU�WKH�FRQWHQW�RI�\RXU DQVZHU�

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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:ULWH�WKH�ZRUGV�RI�WKH�OHWWHU�
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